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CAPITOLUL 1.

1. C;;RUL GENERAL PRIVIND MoDUL DE oRcANIzARE $I
FUNCTIONARE

1.1. CADRUL LEGISLATIV STRUCTURA ORGANIZATORICi"

Societats ,,Uzina Mecanicl Sadu' S A face pafi€ din srLrctura Companiei

Narionaie ..RO\1ARM- SA infi:nlara pin Holard e' Ct\'rnLlu: tr ora 2000

mol:fi , !3 )i (omp erar; p,:n Hora'ares uu'er_ u: tr rs2 2- 0q 200'

filial; S. ijzina \4ecan:.a sddu s A e5re peboana jurJicc ontn:

orsanizorl cd jocieraLe come(ia a. cu c'aLuL de so.ie.dle .onercrala fP aclr-nr 5 rir

de;fasoarn !ch!rtstea in conformirarc cu leeile rom;ne'- ' - i t i ; i ; 4 .  
u z ' n a  M e c a n i c .  s a d u  s A a e ' a o b ' e '  p r i n c  p 4  a e  a ( L r \ i r d c

fabricarea, conercilliarea. service_ul, cercctsrea proiectarea li nodemizarea

am.mentului si munitieide jnfanterie, elenentelor Pirotehnice de iniliere
Activita;a soc;elilii S."Uzina M€canic' Sadu" SA se desr4oad pe baza

Stalutului Dropriu in co;formitate cu Regulmentul de Organiare li functjonare

aprobat de borsiliul de Administralie al liliale;.

1.2. STRUCTURA ORGANIZATORICA.

Iiliala S."Uzina Mecdicl Sadu' S A esLe condusr de Adunarea Ccnerah I

Actionarilor si este administratd de Consilill dc Adninistra{ie prop'iu

Socier;rea."e and in admir'i ude speciard !:suDraveghere lnancib t conln-tr

ordiNLui  /07 2b08. Di i  orra de 0606 201 7 .dm'nis l rdrot 'oecral  a lor 'u ' r t  p '  n

ordiNl Ministerului Economiei, N. 5 52106.062017 doamna Stoian lonela-  -  
l " . " . " t t ror  r  a l  anului  2019 S'UZINA MECANICA SADU'SA este

condust de Adunarea Ceneral! a Actiodarilor _Lep'ezent'ta dcl
- ALNA perRE G"pt"""n antul M.E), numita plin Ordinul Ministruldi Econonie'

r 1098/10.10.2017 si
- r',raOOtU r,. tS \,epre/enr.nrul i \ Roma{' ruaiL prin Deciro .nr
t2701.10.20r7 d Di  ef lorulu t  enerdla lC\  Romalmv ddmin rraade(ors urde

Adninistratie, alcituit din urnatoarele persoane :



1.  SANDRU ION .
2. DA]A I!,IIRONA.VERONICA
3. LAHN,IAN OANA-EUGENIA

Condu@rea societatii este asigurata de 3 directon:
sjng. TANASOIU CONSTANTD{ - djr€ctor general

ing. MoTORGA DoRIN ' director tehnic ai de produclie
ec.  DITISCU ANA _ dieclorccononic

ing. VASILE TUDOR SEVASTIAN - director comercial
S." Uzina Mecanic! Sadu" S.A este organizatl pe trei direc{ii 9i un aparat

- DirecJia de ?roducJie
- Direclia Comerciali

- - Direclia Economici'Dir€cfia 
de Produciie coordoneazd fabricarea runiliei, armamentului, a

. prodlselor pirotehnice conform capacilllilor de produ4ie din dotarea socletilii
Pen1ru lealizarea obiectului de activil.te socielalca disPune de capacitili de

produclie dim€nsiorate conform ceridlelor pielii. Pentu produs€le care nu !u piala,
capacitalile sunt in consware. DjrecJia de pfoducJie este organizat! pe sectii ii

Dir€cfia Cod€rciall coordoneazn conercializar@ I'n Frd li ln $rain ae a
tuturor produselor fabricate, precum li apfovizionarea bazei tehnico'naleriale
necesar! pioducjiei, depozitarea, tFnsportul, actiliutea adminislrativl ti paza

Directia Comercial! este organizaln !€ servicii.
Direclir Economici ste organizad in confonnitate cu prevederile Leg!

conr.bilitdtii tr. 82/1991 modificati completalh ti aplica Ordinul tr. 1802,2014
penlru aprobarea Regl€ment{rilor cortabile privind silualiile financiare anuale
individua le ! i situaliile findciare aruale consolidatc.

Direclia Econonica cste organi?irl pe se8icii .
in cadrul d€numjt generic, Aparat Centrnl, sunl cuprinse servicii supon

pentru turctionarea societatii organizata confom o.ganigranei si leghlatiei specifice

I,3. CONTROLULFINANCIARPREVENTIV

Activitatea d€ control findcid prerentiv sc dcsfisoarl potrivit legislaliei in
viSoare si a ReSulanentului propriu de Organizare fitunclionare ap.obal de Consiliul

P.in d€aizie sunt nominalizate pesoanele imputemicite sa exercite liza de
control financld lreventiv, documentele qi openliunile supus€ controlului.

Controlul findciar preventiv se desftgoari in conformitate cu srructuF
organiato.icl a societaii aprobati de Consiliului de Adminislralie.

1.4. CONTROLUL INTERN, CONTROLUL FINANCIAR DD CISTIUNE SI
AUDIT PUBLIC INTERN



Activitatea controlului inlem esle desfa.urata la nivelul S. U.M. Sadu prin
infiintarea in anul20l0 a Biroului Coltrol In1om, in baa Ordinului 439/2010.

Biroul Conhol Intem a tuncJionat pe baza unui program de lucru stabilir la
lnceputul anului ti acesta cup.inde verificarea modului de aplicare 9i respectare a
nomelor legale rcfedloaie la gstiunea palrimoniului societitii.

In principal, Bircltl ConL.ol lnlern a avut ca obiectiv de realizat veritica.ea
reslectarii nornelor lcgale in vigoare pentru asigurarea bunei tuncJionari a aclivitdlii
int€me, desftgurand controlul pe to! parculsul ope.aliilo. de la elabo.area bugetului
pand h finaliaea realzarii acestuia.

Activitatea de @nhol intem s-a deslEqumt in baza planului de control aprobat
de Directorul Ceneral alS.,,U.M. SADU" S.A..Pe langa planudleanuale smcura de
control intern elaboreaza llanuri mltllianuale. pldnu.i ca.e se afla inlr-o conlinua
dinaFica. in iuctie de analiza dscu.ilor activiralii entilatii, analiza care se facc la
finele fiecmi d calcnddistic.
Activitatea de control findciar de gesliune este organizata rcspectand lrcvedeiile
H.G. nr ll5l/2012 penlru aprobarca Nomclor mclodologicc lrn,lrrd 'nodul dc
organizarc si exerciirre a conlLolului llMnciar dc gcsriunc lenlru controlul
gestiunilor propfii, nind subordonata Directorului General si s a desftgurat in baza
planuluide conlrolaprcbat de Directorul Canenlal S.,,U.M. SADU" S.A.

lrin acest contol a fost asigurata reslectarea nornelor generale referiloare la
inlegrilatea si !6trarea bunuiilor, utilizarea valorilo. materiale de orice fel,
declasarea si casdoa bunurilor, i ocnirea si circulatia documentelor p.idrre,
openlive si contabile, efectua.ea in numerar sau prin cont a incasarilor si plarilor in
lei si valuta, de orice natura, inclusiv s.la.ii.

Audit public iniem - acdvitate funclional independenb ri obiectivi. de
.sigurare 9i consiliere, conceluti sd adauge valoare si si imbunatllearci activitalile
etuitA$L ajuti entilatea sd i9i indoplin€asca obiectivele, prinf-o abordare sislemalici
ii tnetodicd, evalueazi qi imbundt4egc clicienja 9i eficacitatea managenenrului
riscului, controluluiiiproceselor de guvemanJl, bjrou infiinrat in anul 2014 in baza
Legii 67212002. rcpublicala cu nodificarile si completarile ulte.ioare

I.5. AUDIT FINANCIAR

Aqa cum este prqizlt prin Legea Contabilit4ii tr. 82/ cu modiiicarile si
compleilrile ulterioare ti pdn Ordinul Minht ului linantelor nr. 1802/20 14, situatiile
financ;are sun! auditate pohivit legii.

I.6. CAPITALURI- CAPITALURI PROPRII

. CAPITALULSOCIAL
Societate! Uzin. Mecanici Sadu este o socielale pe actiuni si isi defaso.n

activitatea in confomihte cu legile romane. Societatca Uzina Mecanicd Sldu cste
cu capital integElde stat, aclionar majorilar fiind Compania N4ionali ..ltOM.4RM'
s.A.



CapitaluL social este ln intregime subscrh ti vl$al.
Capitalul social la S. 'Uzina Mecmicd Sadu' S.A la data de 30.06.20 I 9, esle in

sunl de 21.060.072.50 lei, iopd4ii intr-un num6r de 8.424.029 actiuni nominalive.
fiecare actiune av6nd o valoare de 2,5 lei.

in anul 2017 confom Hotararii nr 9/2017 adoptate de actionari in cadtul
ACEA societalii si sub controlul corporativ al AGA Societatii hdndalata prin Otdinu I
Ministrului Econoniei, t 1335/12.12.2017, structura actionariatului la S ,,Uzha
M€canicn Sadu" S.A. ! devenit umftoarea:
. Statul Roman reprezentat de Ministml Econoniei, deline u! nr. de 1 537 904
acliunr Domrna ive eprezendnd u procent de |8.26 00:
. C.N. ,,ROMARM" S.A. Bucurqti deline un ft de 6.886125 acfuni noninative
reprezentand un proceni de 81,74 %:
Sitwlia calitalului social subsclis ti v[.sat se lrezint, 6tfel:

.1)- Capitalulsocial subscds la dala de0l.0l.20l9 = 21.060.072,50 1ej
- Valoarea unei actiuni - 2.5 lcl
- Numdr de acliuni = 8.424.029

- Acliuni riscumpnFbile
2) - Dininudea capitalului sociai

- Majorare capilal social

= 0
= 0

3) - capiral social subsffis la data de 3 0.06.20l8 = 21.060.072,50lci
- Valodea mei acliuni = 2,50lei
- Nunlr actiuni 8-424.429

I.T.EVALUAREA ASPECTDLOR LEGATE DE PERSONALUL SOCIETATII
La data de 30.06.2019 s. 'Uzina Mecanica Sadu" S.A inregistn un nund de

834 angajati cu contract individual de munca, din care 795 pe perioada nedeleminaF
si39 pe perioada determinat..

a) Situlia privind evolt4ia numaruluide personalse prezintd astell

Nr.
01.01.201910.06.2019

I Numardr p6onalefediv 836 814 2
2 Nunar de peNoane nou dgaJate 39

l Numar de persoane care au incetat
rapoltu.ile de munca cu societatea

Nuna! nediu de pesonal la
sfasitul perioadei (semestrului)



Din darele prezenlate, con!.rmd perioadele se constata o scadere a n!'nlar!'lui de
personal ca urmare a pensionirii sau lncet,rii conlractului individual de munca la

br S' rua ia pr iv ind c\o ln ia srruoL i i  pe{-Ju se o e/  n 'a osr te l :

Nr.
01.01.201930.0(.20r9

I Total pe.sonal din care; 836 8.t4 -2
2 - muncitori direct Droductivi 550 555
3 - indircct producrivi, CfC, pa26,PSI l 7 l 164

- pesonal TESA l i 5 l L 5

"l 
in*,t -.*nli mediu scriptic anul 2019 pe categorii de pesonal

30.06.2019
Nr.

2
TOIAL 8t4

I 1t9
l . l din cde - direcr prcdudivi 555
t . 2 . -  indi rect  produ(t iv i ,  CTC, pazl 164
2 I  l 5
2_l 2l
2_2 59
2_3 studii medii .dminisrralive si de spec ia lilare ) 7
2.4.

in perjoada 01.01.2019'30.06.2019
penonal cu 2 pesoane ca umare a

CAPITOLUL 2

societatea a lnreSislrat o scadere a nunlrului de

ACTIVITATf,A REZULTATELE ECONOMICO-FINANCIARE

Activitatea €conomico finarciaF a S.."Uzina Mecanicd Sadu" S.A
pe.ioeda 01.01.2019-30.06.2019 s-a destbsurat in baza indicatorilor cuprinsi
bugetul de vonitui si cheltuieli.
Cirra d€ alaceri realiata h 30.06.2019 este de27.883.301 leitireprezinta 33.93
tbta de rcaLizarile &eleiasi perjoado a anului 201 8.
Yeniluri : La 30-06.201 9, S.. ,,Uzina Mecanicn Sadu ' S.A. a realizat
venituritohle in suma 33.801.186 lei, conpuse din :

= 32.280.084lei  t- venind din exploarare



- venitui findciare .= 290.1691ei
- venituri exlraordinare = 0
St uctun venituilor din exploaiare ltuegistrate 1a 30.06.2019 este urmdtoarea:

Venitulile din exlloatare realizate rep.ezinra 104.52% fata dc realizarile
aceleiasi perioade a ant'lui 201 8 .

venituile au fosr influentale in principal d€ umatorii factorii
- cantitatea de produse stocate foarte scaata ;
- ponderea scmta aferen!6 venituilor din vanzarea narfurilof

Venltuile din activitatea llnancitra provin in principal din venitudle realizate
la diferenie de curs valutar ti reprezintr 99,9 % din totalul venituilor financiare

Nr. 30.06.201830.06.2019
( % l

t2 l l 9 t , 6 6
2 Ahe venituri fimcide 1.16t .669 290.158 24,93

Venituri din proviziome
TOTAL: 1.163.681 290.169 24.94

Cheltuielile totrl€ inreghtnie ln perioada de la 01.01 la 30.06.2019 all losl in suma
de 32.88?.368 lei 9i prczind urm{toarea structura:

- cheltuieii de exploataie = 12.280.084lei
- cheltuieli financiee - 607 .284 lei

Struclura chelluielilor pentru exploatare la 30.06.2019 se prezinta asfel I

Nn Venihrri din
30.06.201830.06.2019

( % )

I 11.220.,193 27.88i. t0r 8J,93
32.372.178 27.712.058 85,60 -4 .560. l ]0

z 0
3. : (3.096 758) t618467 6.715_225

Alte venituri din 140.846
329.t43 t557 11.743

5 r .596.140 1.660106 r01,99 63.766
6 848.315 171.243 20,r9 671.012
1 TOTAL: 32.060.92r 33.s11.017 104,52 1.450.096



Nr. Cheltuieli din cxploat.re 30.06,201830.06.2019
( % )

I Chelluieli cu pesonalul 16.225.357 17.757.01110s,44 1.531.676

2 Chejtuieli cu impozite si
456. . t11 441 550 97,20 (t2.763)

l
choltuieli cu naterii prime

12.632.36810.04,1.914 79,t2 (2.587.414)
4.n cheltuieli clL lnortizarea 1.061.085 726.01) 68,11 ( l l i .0 l4)

5 Chehuiel icu enereia t i  apa L_299.5821.668.451 r 2 8 , 1 8 l68.E7l

6

Alte chelldeli de

dobaMi ti penalitdii
alerente obligatiilo.

1.306.644 1.415341 I 1 2 , 9 1 168.701

t1t.o97 169.910 89,26 ( ! .  r 6 7 )
7 Cheltuieli privind nartulile i90.182 164.696 86,51 (25.686)
TOlfALl l l . l 7 l . 7 1 I 32.280.084 r7,t L (8f .6.17)

Cheltuielile din exploattre sau re.liat in prolortie de 97,31 % Iata de
acecdi perioada a anului 2018 nivelulacestora fiind cu 89i.6471ei niai mic
El€mente de cheltuiel'unde au fost inregistFt€ depasirisunt urhatoarele:
cheltuieli cu peEonalul: 1.531.6?6.leii
cheltuicli privind energia si apa: 368.871 leil

Din datele lrezentale se conslate ca in stNctura chelluielilor de exploalare sunt
cheltuieli ce au itregistrat o scadere fata de aceesi perioada a anului lrecut. pondere!
cea nai nde o detin chehuielile cu amofiia€a cu 68,43 %, umate de cheltuielile cu
natedi prime si nat€riale, cheltuieii cde ocuPa ponde.ea de 79,52%.

Cheltuielile din activibtea financidn in suna de 607.284 lei provin in tohlitate
din dife.enlele de cus valutd, inregistrate atat pertru produsele livrate la expon.
respectiv avarsurile lncasate in valud cat 9i Pentru aprovizionare cu natcriale din

Sinle?a rezultatelo. financiarc rcaliz.te la 30.06.2019 compalativ cu 30.06.2018 este
prezentala in tab€lul de mai jos:

(lei)
Nr. INDICATORI REALIZARI

Nr.

chelruieli privind dobd0ile
2 Chehuicli din diferenla de cu6 607.284 100
l Total 100



30.06.201830.06.2019
I veniruridin exploarae 32.060.92r l 3 . 5 l l 0 l 7
2 lQ\eltuieli de exploararc ) J  1 7  t . 1 )  I i2 280.084
.l ReailtatuI din exlloatare (1.1i0.810) 1.230.933

r . 1 6 3 . 6 8 1 290.169 24,94
5 E96.101 607.284
6 Rezultatul findcid

(pierde.e)
267.580 (3  |7 ,  r  r t

8 Chellui€li exnaordnde
RezuTtalul extraordinare

.1.0 33.224.602 t 1 . 8 0 1 . 1 8 61 0 t , 7 4
l l 14.067.8t21 2 . 8 8 7 1 6 8 96.51
T2 Rezultatul brui

lbierdqe/profit)
(841.210)

9  B . 8 r  8
Din daiele prezentare rezutt, ctijn smst uaiar il[i ,01,
valoare de 913.818lei din care:
. 1.230.933 leiprofitevidentiatiirezutt tuIdinexptouLaroi
. 317.115 leilierdercevidentiardinrezultarulfina;ciar.
Cauza care au genemr aceasti situa{ie esre:
- scadereavenitu.ilor financiare.

2.2. REZULTATUL EXERCITIULUI

A9a cum a tbst pre@ntat mai sus. rezullatul
concretizat in pierdere 1n smi de 843.230 tei,

s€ncst rl I al .nului 20t8 s-a
urn.re a faprului ca nivetul



2.3.INDICATORII ECONOMICO - FINANCIART ln semestrul I al annlui 2019

?!!q291

]'@2!9!L
]19!?qL

Din d;fiza indicatorilor de mai sus se obsenn urmdoarele :
- lichidiratea este subtnitda ceea co evidedtiaa o activilate satisfacatoare' lipsa de
lichiditare nanifestandu se lrin llati reslanle faia de tumizori si bugerul sratulli'
- o mai mic, duatA de incasare a creanrelor comParativ cu du.ata de plata a
firmizo.ilorgi o vftezn de roialie usor in crestere a slocurilor ti a activelor circlla e'
fapt ce duce inplici! la o lichidilale ifiemediaii qi imediarA usor mai buna

CAPITOLUL 3



3.I SITUATIA FINANCIAR -CONTABILA
3.1.1.EIenente de bilant

Penlm pedoad. 01.01-30.06.2019 situatia aclivelo., datoriilor si creanlelor se

N

a

Sold h :
01.01.2019t0.06.2019

B 2
A, ACTIVE IMOBILIZATE
t. lmobilizlri necorporale

I 1258 1 2 1 l (4s)

l l  Imobi l izar icomomle ) 106.01.2.760105.286.7t4 1726.026)
lll lmobiiizari fi nanciare 3
ACTIVE IMOBILIZAIE -fOTAL 106.0r6.018105.289.947 (726.07r)
B. ACTIW CIRCIJAANTE
I Stocu.i

5 20.t22.014 19.986.891 ( l  r 2 .  r 4 l )

l lCRmte 6 2.541.537 5.044.591 2.501 051
llt lnteNentii find(iae pe reden scurt 7 12.490 61.703 492t3
lv c6a si conMi la bsnci 8 1.230.688 7 l L 1 0 6 (51q.582)
Active circuldt€ - lolal 9 24.183.t49 25.804.291 1.620.512

L

, Datorii ce trebuie platit€ intr-o
perioadn depani la un xn

79.544.109 79.816.001 29t.6t)

E. Actiye circ'ulant€ n€tc, respectiv -62. i81.05061.454.200 1.128.850

F. Toral actile ninus datorii curcntc 41.2i2.968 43.835.747 642.779

G. D.torii c€ hebuie plntite intr-o
perioada mai mare de un an

I

H. Proviziorne pentu riscuri si



I. venituriln sv.ns, din car€:'
I
6

- subventii pentru investitii i E.701.693 8.191.358 ( l  r 0 l l 5 )

- venituri iregistrate in avans
I
8 7.422.494 7.422.490 (6.865.635)

t
9

21.060.0712l  060 071

. Capiral sub5cris ;i vbrs.t
2
0

- Catital subsuis ti nevasat 2
I

21.060.071 21.060.071 0

2
2
2
3

lil. RseNe din reevalua!€
2 80.443.552 80.44t  552 0

I10. .220 110.220

2
6

Cagigui legate de itrtrumentele .de
caDitalud p.opfii

2
7

Pierderi legate de instrumentele de
capitaluri proprii

2
8

V ROFIT SAU PIERDEREA
REPORTAT(A) .....!9lSS

2
9
3
0 71.413.0r371.378.635 (34.17E)

VI. PROIIT SAU PIERDEREA
EXERCITIULUI FINANCIAR

' ' ' ' ' ' "  soldc

l
I lb  928 9 l ] . 8 r 8 876.890

3
2
3
3

1.846 (r Er6)

Capitaluri ploprii - total
l 14.51r.275l5_441.189 9 t 3 . 1 l 4

3
5

14.531.27535_444.3E9 9 B . L i 4



Inobilirati caryorale
Inobiliaile corporale au inregistrat o scadere in valoare de 726.426 bi f^ta de
incetutul anuluidalo.ita inregistnrii amoltizarii.

Valoarea tot ll a aclivelor circulante la 30.06.2019 a fosl in sumd dc 25.804.291 lei
itr%istrand o crestere cu valoarea de 1.620.542 lei faF de datele inregistrate la
01.01.2019 ca urmare a scaderii nivelului slocurilo. cu suna de 412.143 lei. i!
aceeNi periosda crescand credtele cu suna de 2.503.054lei.

Slocuri= 19.986.891 lei din ca!e:
- maierii prime , mlteriale, lS, ambalaje. alte materiale. obiecte de invenlar

= 11.043.7041ei i
' produclia in cuN de execqi 690.71 5 lei
- produse finito ti s€mifabricate 7.994.716lei
- avansud = 261.756lei

La data d€ 30.06.2019, soldul creantelor curenle. scazut fata de inceputul anului
datorita incasarilor realizate.
Crernte total = s.044.591|ei, din care:

- cremte conercisle = t.782.4741ei
- alte creanle - total, din care = 3.262.1t7 tei
- debilori dilelti = 946.105lei

INestitii fnah.idre pe lelheh sdt 6l .703 lei
Casosi conhci la banci 7l1.l06lci

La 30.06.2019. disponibililalile banesti in conturi curenre la banci au scazur
fat de inceputul arului, fiind insuficiente pentru acoperirea datoriilor.

Datarii pe terhek scwt
In structua datoriilor pe tcrmen scu11 se constala ufmatoarcle nodificad fala

-  l e i -

Specificatie 01.01.201t _t0.06.2019 Diferenfe

Cl ienl i . rdnor i 9 866.219 8.177.571 (1.688.666)
1.865.040 \ .527.171 ( l r7 569) 270.210

67.813.03070.1.10.957 23\1.92764-2q9.166

TOTAL: 79.544.309 7t.8J6.00r 291,.6926.r.519.516

Din datele prezentaie se corstatd o crestere a datoriilor cu suma de 291.692
]ei, cea ce reprezintl 100.37 % faJd de datele inlegistrate la 01.01.2019, scaderca se
tuegistnza Ia datoriile fata de clienti credilo.i pentru avansu le incasate de la clienti.

Datoriile rcstante la 30.06.2019 sunt in sumn de 64.519 516 lei si reDrezinrr
80.82% in totalul datoriilor.



a) Daroriile restarle la 30.06.2019 au scaarl fa1{ 01.01.2019. Daroriile restante la
bugetul de slat sunt 1n sumd de 64.249.266lei. ceea ce reprezinti o pondere de
99.5 8% in tolalul datorliior restante. In structurd situalia acestora este unnitoarea:

Datorii

30.06.2019
16.023.819
6.125.958

80.981
2.780.1.t9

Asigurdri sociale ti prol€clie 3r.0t8170

TOTAL : 64.249,266

cauele care gencreu! inregistreea de datorii restante sunt in p.inciPal
deleminate de faptul cA ?rin activitatea dsfdtu.al6 de cei 834 salariali ti la
tehnologia exhtenta nu se poate realiza o Productivitate a nuncii care sd asigure
fondurile necesdo pEiii obliSaJiilor resranle provenite din anii 2003 cand socie$rea
avea un numar de 2258 salariaJi.

Se con$ad din dalele preze ate c{, 1n tolalul datoriilor restante calre bugctul
colsolidat ai stalllui, ponderea de 60.76 % esle detinuia de datodile restante la
asigurarisociale 9i protecte sociald sume datonle de angajator din aniiPrccedenli

b) Obliealii faJ, de alti creditori sut in sumd de 2.780.139 1ei, ti rep.ezina
4.32 o/o ln totalul datoriilor restanle.

Dato.iile .estdte fald de turnizori sunt in suma de 270.270 1ei ti reprezintli 0 42
% in totalul datoriilor restante, din care:

l0t .27l
166.854

143

La sfasitul semestrului I al anului 20i9 capltalul propriu a crescu datonla

3.r.2.Contul de profit si pie.d€re
Situatia contului de profit si pjerdere penru perioada 01.01.-30.06.2018 este

( % )10.06.2018 i0.06.2019
I 2 3



I J3.220.49J27.8E1.101 8.1.91
J2.372.t7827.712.058 85.60

lenitu.i din vanzdea nErturllor 848.1t5 l?1.241 20 19
2 Venituri afercnie costului

productiei in cus de execltie
Q.496.756) 1.638 467

3 Veninri din productia imobiliaU
1.917.186 |.989.249 102.69

Yenituri din exDloatar&totd 12.060.921 t . l . 5 l  l . 0 l ? 104.52
6 a ) Cheltuieli cu naterii pride ti

10. .180.5158.064.889 77.69
Cheltuioli cu alte cheltuieli 2 .251.853 r .9E0.045

87.93
CheLtuieli cu eneraie, rpn 1.299.5821.668.451 128.38
chelruiel i  p iv ind mcrn'r i le 190.3E2 \64.696 86.51

7 Chel tu ie l icupssonalul 16.225. .157\'7.757.O1t 109.44
Cheltuieli cu anortiarea 1.061.085 126.411 68.41

9 Alte cheltuiei de exploatarc, din L 778 720 r .901.021
106.88

- cleltDieli cn taxe ii impozite 456.313 441.a50 97.20
-alre cheltuieli dc explostcre 125.651 4 l 7 . l 1 l 134.23

l 0 Ajuslari pdvind ptovizioanele (15.763) 17.876
Chelru ic l i  dc  erp loataR -  lo la l t l . l 7 t . 7 l 1 32.280.084 97.31
trofit sau Pi(dere din e\ploalre ( L  L r 0  8 1 0 ) 1.230.933

1 l r . 16 t . 68 r 290.169 21.9+
t2 896.101 607.284 67.7 7.

Profit sau Pierd,.re financiala 267.580 ( 3 t 7 .  5 )
31.229.60233.801.186 101.74
14.067.81212.887.108 46,51

4. Rezulktul brut - ploiii 9 1 3 . 8 1 8
843.230

Ye ni twi le.lin aploatate
Comlarativ cu anul !recedent, veniturile aclivitatii de exploatar€ sunl mai marl

datorita creslerii veniturilor din productia stocata.

C he lt uie lile de dp loat de
Chelluielile din exploatare au itregisht o scaderc fa1a de aceeasi perioada a

anuluipreceden! dete.minatade scade€aproductici vandute.

Evolutia veniruilo. linanciare este dererminatade venirurile din dilerentelc dc



CheLuielifnanciare

Cheltuielile financiare au scazut fata de aceeasi pe oada a anului precedenl ca umare
a dilerentelof de cus valdar.

3.1.3.Itrdicatori economici

Situalia realizdrii indicato.ilor bugetului de venituri 9i cheltuieli pelLru
semeslrul I alanului20t9 s€ prezin& dtfcl:

i i le i
DENUMIRE R]ND
L CifG de a faceri (d.2+l ) I ,11459 2788367.25
s. cilra de afaced la intem(rd.3+4)din

2
l

b. cifra de afaceri la extern(d.6+7).din
5
6
I

lt. \TMTURI TOTATE (d.9+3 r) 452t4 33801 14.76
Lvenitui . dn1
exploataecd. l0+l 5+16+19+20+2i) l l 5 r r 75.)7
a. din prod. vandub(rd.]1+12+13+14),din

l 0 19708 2171) 69.7'
al) din vanzarea produselor l l 39563 2758569.72
,) din s€ryicii pr€state \ 2 80 66 82.50
al) din red€v€nte si (hirii l 3 65 91 85

b. din !a@eameturilo. l 5 l?50 171 9.77
c. din subveniii si transferuri de exploatde
aferente clfrei de afaceri nete(rd.17+1 8) 16
c1) subventii,cflprw€derilor legale in

T7
c2) transferu.i Dentru plata DeFonalului
d.  d in product ia de imobi l izr i l 9
e. venitui aferente costului lroductiei in

20 900 1638401.22
t alte venitlri dii
exploata!ecd.22+23+26+ +2?+28), din

21 2 1 0 6 199094 49
fl) din amenzi si penal r.ti )2 8



O) dh vanaea aclivelor si alte operatii de
caDil.lfrd.24+25). din cde: l
irrive cooorate I

25
A) din subvenrii pr. inverlil!l 26 l l l 95.69
f4l din va lorificaie. ced flcarelor Co2 27
f5) alte venitui, din €e: 28 l 7 8 l 16619) 26
*venituri aleredte nucleul'ri 29 l 7 8 i 166093.21
rvcninur din anulari ctOUC25/20l4 t0
2. Vonituri financiarc
(rd.32+33+34+35+36)din care l l 750 .u 90 18.57
a. din inobilizari financiare 32
b. din investitii finmcia!€ l i

l 4 750 299 18.67
l 5

e, alie venituri fi nanciare t6
IIL CiIELTULELI TOTALE td.38+110L 31 414Q0 12887
1. cheltuieii
(.d.39+84+87+1 16) l 8 40650 12280 79.4\
A. Cleluieli cu bunuri si se lcii
Gd.40+48+54) 39 19122 1.2E9766.75
Al. Cheltuieli Privind
stocurilecd.4 1+42+45+46+ +4])l!!!lqry: 40 t7621. 1 1 8 7 867.11
a. cheliuieli cu materiile prine 12688 7426 58. i3
b. cheltuieli cu mat$ialele consumabile,

42 1400 l l 4 0 95.71
bi) cheltuieli cu pisele de schinb 43 45 27 60.00
b2) cheltuieli cu combustilllu l5 25 71.41
c. cheltuieLi priaind daterialele de natua

45 t 4 5 l 1279 88.02
d. cheltuieli pr;vind energia si apa 1905 166887.56
e. cheltuieli privind ftdturile 175 r65 94.29
42. Cheltuieli privind swiciile executak
de redi (rd.49+50+s3) 48 704 l l

a. cheltuieli cu inneriiereo si repar0riile 49 688 l 1 2.41
brhal tu ie l i  pr iv i id chir i i le  td.5 l+52) 50
bl) catre olemtod cu capiial integral/

5L
b2) care operalori cu capital privat 52

5l 100
,A3. Cheltuieli cu alte senicii executate d

(rd.55+56+58+65+68+69+73+74+75+83)54 997 986 98.90
a. cheltuieli cu colaboratorii 55



b. cheltuieli privind comisiodele si
56 4i0 5 1 2l l ] . 7 8

- !heltuieli priv nd consu tanta iuridjca 5 7
c. cheltuieli de protocol, reclama sj
pubiicitate (rd.59+61) 58
cl)  chel tu ie l i  de prolocol ,  d in carel 59
richere cadou lolrivir Legii 193/2006, cu
modificarlle si compleiarile uLterioare 60
c2) chelruielide reclam6 si  !ubl lc i tate.  d in

6 l
rich€te cadou pt.chelllieli de .eclana si
publicitare, porrivit Legii 193/2006 62
tichett cadou pt. canpanii de
narketing,slud.pietii,!rcnov.pe piete
pbt..L.193/2006 63
- chelt. de promovare a produselor 64
d. chelr. cu spoisoriarca (rd.66+67) 65
dl) chelt.privind acolda.ea ajuloarelor

66
J2) alte chelr. cu sDonsorizsea 6 7
e.  (he l t  cu t rcnsponulde bunl r is ipcGodne66 1 5 0 ) 6 6l l 0 . 6 i
f. chelt.de deplsde, detasare, lrdsfer, din

69 80 79 98.75
.  che l t .  cu d i rma Gd.7 l+72) ,  d i i . re : 10 .21 l 6 (9 .57

7 l i 0 50.00
72 l l l l 84.62

q cheh.posralesi t  re de re lecomuni(sr i i73 l 5 7 46.67
h. chelr.cu serviciile banc(e si asidilate 35 59468.57
i. alte clFlt.cu seniciile executate de terti
(td.76+77+78+79+80+8 I +82) '15 35 2 l 60.00
il) chelt. de asigwnre si pu a 76 2 l 60 86
i2) chelt.priv.irtrctinerea si functionarea

77
il) chelr.cu preAatireJ prcfesionala 78 87.50
i4) cheli.cu rcevaluarea inobilizffilor
corrorale si necdrponle 19
i5) chelrcu prsra ile ete!r!ate de filiale 80
i6) chelt.priv.recrutaea si plasarea pes. de
conducere ct OUG 109/2011 8 l

duturile priv.licitatiile si alte
82
8l 232 t42 61.20

B. Chelt.cu inlozite, taxe si vaBaminte
asimilalo Gd.85+86) 84 375



- cheLt. cu taxa de mediu l5 25 6 24.00
chelt.cu alte l!xe siimDozire 86 .8t0 4.185 l  5 l

C. Ch€ll.cu lelsonalul
( rd.88+l0l+106+l l5) E7 18749 t7927 9s.62
C0. CheLtuieli d€ natura salariala
(rd.89+93) 8E 16423 r540691.81
c1. chelt.cu saldiilekd.90+91+92) 89 14988 119559i . l  l

90 9026 837592_79
b. spofui, lrime si alte bonificatii afer.
salariului de baza (contCCM) 9t 5962 558091.5 '
c. alte bonificatii (conf. ccM) 92
C2. Bolusuri(rd.94+97+98+99+ 100) 93 1435 l45l t02,17
a. ch;ltsociale prev.la ar1.21 din
L.571/2003 priv.Codul fiscal.cu doditsi

125 t 7 0 61,06
- richere decresa, cf.Leeii 1932006 95
tichete cadou pt.chelt,sociale,potfivit Legii
193/2406 96

97 1 l  l 0 1 2 8 110t,9
98

d. ch.priv.padicipdea salariatilor la profitul
obtinut in anul precedent 9'
e. alre chelt.confom CCM t00
C3. Alte chelt.au
pers.(rd. 102+103+104+105) l 0 l 1807 168292,50
a. chclt.cu platile compensatorii aferente
disponibilizarjlor de peBonal I0.2
b. ch.cu dreplurile salariale cuvenit€ in baza
uror hotarari iudecatoresli 103
c. ch.de nafia salariala afer. restnct.,
privatiz., adm,special.alt€ conitete $

104 26 22 I 10, t4
d. chelrujeli afeEnre L 21212016(nucleu)105 1 7 8 1 1660
C4. cielt.afer.contEctuLui de mmdat si a
altor orgde d€ cond.si
conrro(rd.107+1 l0+1 13+1 l4) 106 85,42
a. pt dir(ori/djrcoo€t 107 8 7 88 84,48

108 8 7 88 84,29
a2)comDoienravmi .b i la 109
b. pr.cons.de ad ministEtie + se(etar CA I  l 0 56 56 o4.29

1 1 1 94.29
b2) cofrpooenra variabjh i 1 2
c. Dt. AGA si cenzori + secretd ACA l l l
d. pt.a te @misii sr comitete conslituite 4



C5. Chelt.cu .sigu6ile si llotectia sociala,
fd.sDeciale si alte oblisatii legale l 1 5 l 7 l 695

D. Alte chelt.de exploatare
Gd.117+l  t8+t  l9+120+121) l 1 6 r704 1 0 1 2l l z  6 l
a. chelt.cu naiorari si penalitali l 1 599 1701 2 t , 7 4
b. chelt Dri!ind aclivele imobillzare u8

1 1 9 5 5 98245.59
d. chelt.cu anonizarea imobiliz.coryonle si

120 !050 726t05,47
e. ajustari si deprecied ll.lierdere
valoare si provizioane Gd.l22-125) t2l l 8
el) chelt.!.iv.ajusta.il€ si lrovizioanele. din

122 52
el.l) proviziode pt.parliciparea 1. profit a

123
e1.2) p.ovi?ioane in legatura cu connactul

124
€2) venitui din provizioane si ajustari pt
depreciere sau Dierdere de valoare, din care125 34
e2.l) din anularea
(t4.127+128+129) )26 l4
- din pa!ticipdea sl.la pi oiit t 2 7
din depreciere. inobiliz.coryorale si a
activelor circulanle 1 2 8 34
- venituri din ahe provizioane 129
2. Chel tu ie l i  f i  nancioe (rd. l3 l+ l14+l  l7) 130 607 80.9.1
d. chelt.Dri!sd dob@ile l l 1
al) aferente credirelor Dentru invqtitii l )2
a2) aferente creditelo, pt.activi'area curcnra133
b chelr.din difcn:nFde cu6 valurar t34 750 647 80.91
bl) cf{erte Gditelor pentru in!eqririi t35
b2) aterrnre crcd jtclor or.activirarea curenra136 750 647 80.91

t37
IV, REZULTATUL BRUT
(profi ,pie.ddrexld.6-37),
(rd.l39+140)din care; 1 1 8 l 8 l 4 914 21.96
1. Rezultat din exploatare Gd.9-3 8) D9 t 8 l 4 l 2 l l 32.24
2. Re2!lt.t financiar (rd.3l-130) 140 -3)7
V. DATE DE ILT.IDAMENTARE 1.
Nr.nediu tolaL de salarlali
Gd.142+144+145), din cdel l 4 l 909 8 1 689.99
a. ff.nediu salariari in activitate t42 824 709 86.04



r.de personal nediu dgajat pe per
l4 l

b. tr.mediu sala.iari in nucleu 1 4 4 75 7l 97.33
c. alte cat%orii(llatiti luna intr€aga din
CAS fda plata,fea solutii,etc) 145 l 0 l 6 t60
2. Nud de personal efecliv la finele

146 909 834 91.75
tr. de pe.sonal efcctiv mgajat pe per.

r41
L Chh! ie l i  cu salar i i le(=rd.89),  d in (s€: 1 4 8 14988 119559 l . l t
chelt.cu sal.riile aferente pe$onalulu
angajat pe perioada deterninata 149
4. a)Castigul mediu lund pe saladat det.pe
baza ch.cu saldiile(rd.89/142)/nf.luni*1000

t 5 0 l0l2 32801 0 8 . 1 8
b)Catigul mediu lunar pe salariat det.pe
baza ch.d€
nat.sal.Gd.88/142)/tr.luni*100O(lei/De6)151 J297 1582108.64
5. Productivitatea muncii (nii lei/pers.)
Gd.9"29-3oYrd.142 152 4 5 81.31
6. Chelt.totale la 1000 tei
(rd.37-rd. 105Y(rd.8-rd.29)lx1000 t53 9 1 6 913t06.22
7.  Invesr i r i i  ro la lc ( rd.  1 55+1 56+157) 154

155
156
157

8. Ddrorii totale, din caie: 158 79836
1 5 9 6 r.t00 64520105.25

9. Cr@retotale, din care: 160 5045
a. Creante rqtantq din cde:
Gd.162+r63+164+165+166) 161 680 658 ,6.76
al - de la operatori cu capiial de stat 162 6E0 658 96.76
a2 - de la operatori cu capibl privat t 6 l
a3 de labL,seruldesrat )64

1 5 5
i66

ContaEtiv cu prevederile bugetului de venituri $i cheltuicli rezultr umrAtoarele:
- veniturile totale au fost .eali?rte in proccnt de 74.76% ca lnnarc a reatizirii

venitudlor din exploatee in lrocent de 75.17% 9i a realizt.ii venjrurilor financiare in

- ciim de afaceri s-a rcalizat in prccent de 67.25% ca umare a livrarilor
reslizatq prin denlarea acrivitijii dc import-exlort.



Afrlzend nivelul cheltuielilor, se constad ca acestea au un g.ad de .ealizare
de 79.44 nedepasind gladul d€ realizarc al veniturilor lapt ce s-a conc.€rizal in

Compaland gradul de realizde al elementelor de chelluieli cu gFdul de
realizarc al chcltuielilor iotale renltd undtoarele:
' cheltuielile cu materialele s'an Faliat ln procent de 67.41%, ca urmare a cre$erii
p.efurilor la naterialele neferoase, pulbed, benzi laminate Ia rece aprovizionatc din
import i din Jad si datorit corsumului sullinentar dc materiale necesar lsrelor si
ulterior transmiteiea de nostre pentru incadrarea in cerintele speciale solicitate de
patlener si efectuarea de !.obe tehnologice pen1ru adaptarea utila.jelor in executia de
elefrefte cu scolul cresterii productivitatii muncii.
- cheltuielile de pdsonal s-au realial in procent de 95.62% urmare a gadul de

- chelluielile financiarc s-a! .eali?nl in p.ocent de 80.9:% cA urmAre a tmnzactiilof
rcalizate in relatia cu larten€rii extemi si implicir lnregisra.e! cheftlielilor cu
dilercntele de curs raltate djn operaliuile de expon 9i import.

Nivelul platilor restdte a depasit programul propus acesta fiind depasit cu suma
de 3.220 mii lei , adica o proporlie de 105.25 %, fapt datornt lipsei resurselor

3-2. MONITORIZARE

In preat socielatea este monitorizata de londul Monela. Intemationrl.
Ume allicirii lievedefilo. O.U.c. 2612013 privntd inLi.irea dkciplilei

economico finmciafe $i olie dispozitii cu caracter financiar cu nodificdrile ti
conpbErile ulterioare co.oborat cu dispoziliile Legii 3l/1990 republicag, s-a
lncheia! contractll de mandar .

3.3,FISCALTTATE

ln senestrul I al mului 2019 obligatiile bugelare au fos! deteminale in
confomilate cu prevederile Codului Fiscal N nodifi cdrile 9i conpletrrile ulterioare,
rcspectendu-se lotodata 9i prevederile OMF n.. 1802/2014 referiloare la eviden{ierea
in contabilitate a elmentelor fiscale.

3.4. PATRIMONIUL PUBLIC
Socieratei nu d€tin€ elem€nte cde sA fie in pat.inoniul public.

3.5. DECONTARI

Decon d d inopsa( i rn  :ncu6de. la  i f i (arc  nup.e/ inh ro lo ,e i - i t ra  .

3.6' SITUATIA CREDITELOR INTERNE SI EXTERNE; BILETE LA
ORDIN;
SCRISORI DE GARANTIE:
iNCADRAREA iN PLAFoNUL DD CRIDTTE APRoBAT



3.6,1.CREDITE INTERNE

ln semestrul I al anului 2019liliala S. "Uzina Mecanicd Sadu' S.A nu a avul
fiedite conlractate cu blnci comerciale.

3.6.2. CREDITE EXTERNE
in semetrull al anului2019 societatea nuaavutcredite exteme.

3.6.3.BILETE LA ORDIN
Societaiea nu a utilizat bilete la ordnr

3.6.4".SCRISORI DE GARANTTE
Socierat@ nu de scrisori de garanlie emise de blncile comerciale.

CAPITOII'I,4
E}'ENIMENTE IMPORTANTE SURWNITE

.' . CONTROALE ALE DIRECTIEI GENERALE A FINANTELOR PUBLICE
GORJ

in semestrull alanului2019 nu au fost efectuale conlroale .

4.1. EVENIMENIE TMPORTANTE APi.RUTE IN EXERCITIUL
IINANCIAR ln semestrui I al dului 2019

In semstml I al dului 2019 nu s-au inregistrat modincari in conponenta
Consiliului de Administratie, dupa cun umeaza:

r In!€rioada 01.01.2019-30.06.2019
1. SANDRU ION - presedlnie
2. DAIA IIi]|RONA-VERONICA - membfu
3. LAHIVAN OANA-EUGENIA - membru

Corcluzii si propuneri
l.Situatiile findcide cupdse in raportul adminiskalorilor au fost intocnitc in
conformitate cu prevederile Legii Contabilitdlii nf. 82/1991 modificatil 9i conpletatd
fi Ordinului l8Q2/2014, pentru senestrul I al dului 2019;
2.lnfomatiile prezentate in bilant concorda cu in esistarile contabile reflectand fidel
sitnatia fimnciarasi rearlialele socielalii;

analia si insushea situatiilo. financiare penm senestrull alanului20l9r
aprobarearaportului adminisrato loi;
intutemicirea Directorului ceneral si a Di.eclorului economic sa scnnezc situatiile
financiare ale semestrului I al dului 20I 9;

CAPITOLUL 5



6.1 SITUATIA LITIGIILOR .
Este prezentagln anexa tr I

DATA:

DttsdAia4

31.07_2019
4.,$!:+

'?,]i[lff;i.s"
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